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⼈材育成学会・第４９回研究会のお知らせ 
 

「⼈的資本経営指標の公開とその課題」 
  

 

経済産業省は 2024 年度中に、⼈的資本経営の指標を有価証券報告書に記載することを求める
指導を展開しています。⼈的資本経営ガイドラインを開⽰し、9 ⽉ 12 ⽇時点で 549 社が参加す
る⼈的資本経営コンソーシアムを中⼼とした指標公開に向けた運動を積極的に展開しています。
経産省の積極的なアプローチがあるものの、未だ多くの企業が指標づくりに関しても、そしてそ
の公開に関しても⼗分な対応をしている状況とは⾔えず、⼈的資本経営推進の中⼼メンバーであ
る⼀橋⼤学 CFO 教育研究センター⻑伊藤邦雄⽒も、現状の公開状況に関しては、経産省のプラ
ン通りには必ずしも進んでいない現状を厳しく批判しておられます。 
 
 このような現状を鑑み、⼈的資本経営推進の現状、今後の展開を⼈的資本経営の現状を熟知し
ておられる⽅々をお招きして、研究会を開催いたします。保守的な⼈事制度の枠からなかなか抜
けきれない企業群、⼈的資本経営の指標公開を恰好の営業拡⼤のチャンスととらえている⼀部⼈
事ベンダーの営業主導の動き、ガイドラインに必ずしも⼗分に納得しているとはいえないむしろ
積極的な⼈的資本経営推進企業群などの活動が⼊り乱れる状態を整理し、必要な修正が必要か、
個々の企業の特性を活かした展開を実践するにはどのような対応が必要かなどを検討する予定で
す。    
 

研究会では 3 ⼈の話題提供者にご登壇いただき、それぞれの視点でのご報告、話題提供者間で
のディスカッション、研究会参加者との質疑応答を中⼼に進める予定です。話題提供者は 3 名を
予定しております。お⼀⼈⽬は、各種審議会や政府の委員会などで座⻑など、積極的な役割を果
たしておられ、企業の経営戦略と⼈材戦略を専⾨に研究されておられる柳川範之東京⼤学⼤学院
経済研究科教授。お⼆⼈⽬は⼈的資本経営を積極的に進めておられるソニーグループ㈱から、望
⽉賢⼀、安部専務室・組織開発アドバイザーにご参加いただきます。そして 3 ⼈⽬は⼈材育成
学会副会⻑で企業の⼈事制度・キャリア⽀援制度などに積極的な⽀援活動を実践されておられ
る。花⽥光世慶應義塾⼤学名誉教授です。 

 
柳川教授からは、政府や経産省などの政策⽴案などに深く係わられている経験から、⼈的資本

経営推進の現状分析、今後のあるべき姿をご提⾔いただく予定です。望⽉⽒は元ソニーピープル
ソリューションズ社⻑、元ソニーグループ⼈事センター⻑を歴任され、ソニーにおける、従業員
⼀⼈⼀⼈の個性・特性を活かした⼈事制度の構築・運営に携われた現場の⽴場と経営⼈事の⽴場
から、企業にとっての⼈的資本経営推進の意義と価値をお話しいただく予定です。また花⽥名誉
教授からは、⼈的資本経営に⼀⼈⼀⼈の社員の⼈的資産開発プロセスの努⼒やその発揮をどのよ
うに⼈的資本経営指標に追加的に組み込むかのご提案いただく予定です。 

 

【話題提供者】（五十音順） 

望月賢一 ソニーグループ㈱ 安部専務室・組織開発アドバイザー（元ソニーピープルソリューシ

ョンズ社長、元ソニーグループ人事センター長） 

柳川範之氏  東京大学大学院経済学研究科教授 

  

【モデレーター・話題提供者】 



花田光世氏  人材育成学会 副会長 慶應義塾大学名誉教授 

● ⽇ 時： 2023 年 1１ ⽉ １９ ⽇（⽇） 13：30〜 16：30    

● 場 所： 早稲⽥⼤学メインキャンパス 11号館 ９階 902 教室  
東京都新宿区⻄早稲⽥ 1丁⽬ 6-1 
メトロ早稲⽥駅から徒歩 または JR/メトロ⾼⽥⾺場からシャトルバス 

          11号館は商学部・商学研究科・ビジネススクールが⼊っているビル 
      メインキャンパス中央にある⼤隈銅像の右⼿奥     
          https://www.wasedaalumni.jp/docs/waseda_map.pdf 

 エントランスから⼊り、⼀番奥のエレベーターで９階。 
左の廊下を進むと 902 教室。 

 
● 研究会プログラム： 

13：00～  受付開始       

13：30～13：35 （05 分）開会のご挨拶・プログラム説明 花田氏 

13：35～14：15 （40 分）話題提供者からの報告①柳川氏 

14：15～14：55 （40 分）話題提供者からの報告②望月氏 

15：55～16：05 （10 分）休憩 

16：05～16：35 （30 分）話題提供者からの報告③花田氏 

15：35～16：25 （50 分）話題提供者間の討論、参加者を交えた質疑応答・討論 

16：25～16：30 （05 分）終了の挨拶 

 
● 参加費：今回は会員のみの参加とし、参加費は無料とします。 
  ※ ご質問などのある場合は下記事務局まで。 

 
● 申込⽅法：Ｅメールに次の事項を記載し、下記の研究会事務局にお送りください。 
  ①お名前 ②ご所属 ③会員番号 （会費を既にお⽀払いただいており、会員番号が 

未定の⽅は「会費⽀払済」とご記載ください） 
  

● 申込み期間： 2023 年 10 ⽉ 23 ⽇（⽉）〜2023 年 11 ⽉ 17⽇（⾦） 
● 申込先：    〒106-0044 東京都港区東⿇布 1-29-9-302 
               株式会社フィットイン内 ⼈材育成学会 研究会事務局宛 
        jahrd2002@jahrd.jp/ 03-3527-9956 
                                                            以上 

https://www.wasedaalumni.jp/docs/waseda_map.pdf

