
人材育成学会・第 23 回研究会開催のお知らせ 

社会人大学院（ＭＢＡ）の再考 
―主体的なキャリア形成における社会人大学院の有効性について― 

 
日本の企業組織においては、「年齢給」、「職能給」など年功的な給与制度から、

「職務給」、「年俸制」など成果的な給与制度への移行傾向が確認されている。

一方、「社内公募制」、「社内 FA 制」のように、組織成員（ビジネス・パーソン）
の主体的なキャリア形成を促進する制度、「コンピテンシー」、「キャリア・カウ

ンセリング」のように、キャリア形成を支援する制度の導入率は上昇している

ものの決して十分な水準であるとはいえず、また、制度の運用についても多く

の課題のあることが確認されている。このような状況において、一部のビジネ

ス・パーソンは組織の外部においてキャリアを形成することを志向している。 

 

日本における社会人大学院（MBA）の歴史は、1978 年 4 月、慶應義塾大学
大学院経営管理研究科修士課程が開設され、附属ビジネススクールが設置され

た時点までさかのぼる。ただし同研究科は全日制であり、ビジネス・パーソン

が平日夜間と土曜日・日曜日などを利用して修士課程を修了できる「社会人大

学院」の登場は、1989 年（平成元年）まで待つこととなる。  
そして 1989 年 4 月、国立大学としては筑波大学大学院経営・政策科学研究

科修士課程と神戸大学大学院経営学研究科修士課程（MBA プログラム）が設置
された。また 1990 年 4 月、私立大学としては青山学院大学大学院国際ビジネ
ス専攻修士課程（夜間大学院）が設置され、その後、社会人大学院という言葉

もそれなりに、社会に浸透しているものと考えられる。  
 

今回の研究会では、ビジネス・パーソンの主体的なキャリア形成を担う機能

としての社会人大学院（MBA）に焦点をあて、カリキュラム、メソッドを決定
しクラスを運営する大学院教員と、実際に修士課程に在籍もしくは修了したビ

ジネス・パーソンの双方から、その科目体系、授業内容、授業目標、運営方法、

有効性、課題、今後の展望などについて、積極的な議論を試みたい。 

   研究会第 1 部では、大学院担当教員（杉浦）の講演に基づいて、全体の共通
理解を促進したい。第 2 部では、3 名の社会人大学院生・修了生（松田、荻田、
相馬）からそれぞれ自身の事例をお話しいただき、社会人大学院に対する論点

を整理していきたい。第 3 部では、前述の 4 名の方をパネリストにして、研究
会全体で多面的な視点から議論を行うことで、社会人大学院の有効性について

検討していきたい。  
 

研究会担当 櫻木晃裕 
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                         事   項                  
 

●日 時   2012 年 3 月 3 日（土） 13:30～16:30 
●場 所   科学技術館(東京・九段) ６階 第１会議室 

〒102-0091 東 京 都 千 代 田 区 北 の丸 公 園 ２番 １号  

電車の場合 【東京メトロ東西線】T-08「竹橋」駅下車（1b 出口）徒歩７分 T-07「九段下」駅下
車（2 番出口）徒歩７分 【東京メトロ半蔵門線】Z-06「九段下」駅下車（2 番出口）徒歩７分 
【都営地下鉄新宿線】S-05「九段下」駅下車（2 番出口）徒歩７分 
竹橋駅 1b 出口から、毎日新聞社前の竹橋交差点を渡り、「竹橋」を渡って、国立公文書館を過ぎて歩
道橋の直前で右側の坂道を登ります。右手に科学技術館があります。  
九段下駅 2 番出口から、日本武道館方面へ行き、日本武道館の前を通り過ぎて北の丸公園内を道に沿
って進むと、左手に科学技術館があります。または、九段下駅４番出口から、九段下交番の前を九段
会館方向に進み、お堀が見えてきたら右に折れて清水門をくぐり、石段を登ります。清水門ルートは
長い階段がありますのでご注意ください。  

 

● 研 究 会プログラム 
 

13:00       開場 

13:30       開会 

13:40～14:30 【基調講演】 

          杉浦正和氏 

            早稲田大学ビジネススクール 教授・教務副主任 

14:30～14:50 【報告 1】 

松田賢治氏 

綜合警備保障株式会社 セキュリティサービス第一部 

14:50～15:10 【報告 2】 

荻田美奈子氏 

シティグループ証券株式会社 CEO Office 

15:10～15:30 【報告 3】 

相馬知子氏 

株式会社日立製作所 人事部 

15:30～15:40 休  憩 

15:40～16:30 【全体討論】 

16:30       閉会 

 

                                                               

● 参加費：会員 無料 非会員 ５００円 ※当日開場受付でお支払いください  

● 申込方法：次の①～⑥の事項をご記載の上、下記送付先まで FAX・メールまたは郵

送でお願いします（様式は問いません）。※メールで申し込みの場合は①を「件名」

に記載してください ①「人材育成学会研究会申込」②お名前 ③ご所属 ④会員・

非会員の別 ⑤連絡先（ご住所・お電話番号・E-mail）⑥会員番号（会員の方）  

● 受講票：申込み受付次第、受講票を発行致します。当日受講票をご持参下さい  

● 申込み期間：     2012 年 2 月 10 日（金）～ 2 月 29 日（水） 

● 送付先：〒103-0004 東京都中央区日本橋箱崎町 27-8 

       株式会社人事工学研究所内 人材育成学会 研究会事務局 急式政代宛 

kyushiki@jinkoken.co.jp   03-3668-4478(Fax) 


